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GRUSSWORT

Liebe Leser*innen,

ehrenamtliches Engagement spielt auch in Schleswig-Holstein eine wichtige Rolle und tragt maRgeblich
zum sozialen Zusammenhalt bei. Menschen, die sich ehrenamtlich engagieren - das sind in Schleswig-Hol-
stein 43 %, also Uber 1. Mio. Biirger*innen - leisten einen wertvollen Beitrag fiir das Gemeinwohl. Die Lan-
desregierung und das Sozialministerium unterstiitzen mit diversen MalRnahmen dabei, die Rahmenbedin-
gungen weiter zu verbessern. Ein Beispiel dafiir ist die Engagementstrategie des Landes.

Flr die Weiterentwicklung der MalBnahmen und fir bedarfsgerechte Unterstiitzung auf allen Ebenen be-
darf es einer klaren Situationsanalyse. Diese liefert der Landerbericht des ZiviZ-Survey 2023. Die nun vorlie-
genden Daten sind eine gute Grundlage fiir die weiteren politischen und fachlichen Entscheidungen und
Vorhaben auf kommunaler Ebene und Landesebene.

Die Zahlen des ZiviZ-Landerberichts zeigen, dass Engagement in Schleswig-Holstein taglich gelebt wird. Die
Zahl der Vereine steigt weiter. Dabei machen kleine Vereine unter 100 Mitglieder den grofRten Teil aus. Nur
ein Viertel hat hauptamtliches Personal, die meisten sind rein ehrenamtlich.

Es ist erfreulich zu sehen: Freiwilliges Engagement macht Dorfer und Stadte lebendig. Die meisten Vereine
im Land sind lokal tatig. Der Bericht zeigt, es gibt in Schleswig-Holstein ein besonders ausgepragtes Engage-
ment in Dorfern, Klein- und Mittelstadten. Besonders viele Vereine gibt es in kleinen Doérfern unter 1.000
Einwohner*innen. 60 % engagieren sich in den Bereichen Sport, Bildung und Erziehung sowie Kultur.
Dieses Engagement zu unterstiitzen, bleibt eine wichtige Aufgabe aller politischen Ebenen - auch der Lan-
despolitik.

Viel Spal} beim Lesen!

Aminata Touré, Ministerin flr Soziales, Jugend, Familie, Senioren, Integration und Gleichstellung
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1. AUF EINEN BLICK

e ImJahr 2022 gab es in Schleswig-Holstein 19.121 zivilgesellschaftliche Organisationen, darunter
17.722 Vereine, 797 Stiftungen und 602 andere zivilgesellschaftliche Organisationen.

e Seit 2012 ist der Vereinsbestand in Schleswig-Holstein um 928 Vereine gewachsen. Uber diesen
Zeitraum wurden mehr neue Vereine gegriindet als aus dem Vereinsregister ausgetragen.

e Die meisten Organisationen sind lokal vor Ort in ihrer Kommune aktiv. Deutlich weniger Organisati-
onen sind landesweit, Gber das Bundesland hinaus oder gar international aktiv.

e Die meisten Organisationen in Schleswig-Holstein sind im Sport- (24 Prozent), Bildungs- (21 Pro-
zent) und Kulturbereich (16 Prozent) aktiv. Die Bereiche Sport und Freizeit sind im landlichen Raum
besonders stark vertreten, in Stadten hingegen der soziale Bereich.

e 64 Prozent der Organisationen haben bis zu 100 Mitglieder, lediglich 13 Prozent mehr als 300. 25
Prozent der Organisationen berichten von einem Riickgang und 28 Prozent von einem Anstieg der
Mitgliederzahlen. Ein flaichendeckender Mitgliederschwund ist nicht festzustellen.

e Mehr Organisationen berichten von gesunkenen (23 Prozent) als von gestiegenen (18 Prozent) Zah-
len freiwillig engagierter Personen in der Organisation. Gerade die Gewinnung junger Engagierter
stellt viele Organisation vor Herausforderungen.

e 26 Prozent der Organisationen im Schleswig-Holstein haben bezahlte Beschaftigte. Alle anderen
Organisationen arbeiten ausschliefRlich auf Grundlage freiwillig engagierter Personen.

e Aktuell haben 78 Prozent der Organisationen keine Engagierten unter 18 Jahren, 49 Prozent keine
zwischen 18 und 30 Jahren. Dies unterstreicht die besondere Herausforderung vieler Organisatio-
nen, junge Menschen fir ein Engagement zu begeistern.

e Zwei Drittel der Organisationen geben an, dass die kulturelle Pragung der Engagierten in der Orga-
nisation ahnlich sei. Lediglich 9 Prozent haben Engagierte mit (eher) unterschiedlichen kulturellen
Pragungen.

e Organisationen finanzieren ihre Arbeit insbesondere durch Mitgliedsbeitrdage. Diese tragen im
Schnitt mit 47 Prozent zu den Gesamteinnahmen bei. Neben Mitgliedsbeitragen stellen auch selbst-
erwirtschaftete Mittel (14 Prozent), Geldspenden von Privatpersonen und Unternehmen (18 Pro-
zent) und offentliche Férdermittel (13 Prozent) wichtige Finanzierungsformen dar.
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2. EINLEITUNG

2.1 Zivilgesellschaftliche Organisationen im Wandel

Zivilgesellschaftliches Engagement ist in Schleswig-Holstein eine wichtige Sdule des demokratischen Ge-
meinwesens. Blrgerinnen und Blirger engagieren sich in vielen verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen,
wie zum Beispiel im Bereich Sport und Bewegung, in der Kultur, im sozialen Bereich oder in Schulen und
Kindergarten. Laut dem Deutschen Freiwilligensurvey 2019 sind 42,6 Prozent der Bevolkerung ab 14 Jahren
in Schleswig-Holstein freiwillig engagiert, das entspricht einem Anstieg der Engagementquote seit 1999 um
ca. 12 Prozentpunkte. Die Engagementquote liegt leicht tiber dem Bundesdurchschnitt von 39,7 Prozent.!

Die meisten Menschen (iben ihr freiwilliges Engagement in Vereinen, Stiftungen und anderen zivilgesell-
schaftlichen Organisationen aus. In Schleswig-Holstein betrdgt der Anteil der Blirgerinnen und Biirger, die
ihrem Engagement in einem Verein oder einem Verband nachgehen, 51 Prozent. Somit sind gerade Vereine
zentrale Orte freiwilligen Engagements, die auf vielféltige Weise positiv auf die Gesellschaft wirken: Sie tra-
gen zur Losung gesellschaftlicher Herausforderungen bei, bieten eine Plattform des Austauschs und der
Moderation von Konflikten, sie stiften Gemeinschaft oder ermoglichen Formen der politischen Partizipa-
tion.

Allerdings haben sich die Rahmenbedingungen fiir Vereine und andere zivilgesellschaftliche Organisationen
in den letzten Jahren stark verandert. Die COVID-19-Pandemie hat die Aufrechterhaltung von Aktivitaten
sowie die Bindung und Riickgewinnung von Mitgliedern und Engagierten erschwert.? Die notwendige Digi-
talisierung hat viele Organisationen vor neue Herausforderungen gestellt, sich Kompetenzen anzueignen
und Arbeitsabldufe neu zu strukturieren. Sie bietet aber auch Chancen, wie etwa die Moglichkeit, neue Ziel-
gruppen anzusprechen oder Entscheidungsprozesse in Organisationen partizipativer zu gestalten.?

Doch auch jenseits der Pandemie spiiren Organisationen bereits jetzt langfristige gesellschaftliche Verande-
rungen. So flihrt die zunehmende demografische Alterung der Gesellschaft in manchen Organisationen zu
Nachwuchssorgen und einer Uberalterung der Mitgliederbasis. Auch der Wandel des Engagementverhal-
tens junger Menschen, die ihr Engagement zunehmend kurzfristig und in informellen Strukturen austben,
stellt Organisationen vor Herausforderungen, Menschen fiir ein dauerhaftes Engagement zu gewinnen.*
Zudem verlangt das immer haufigere Auftreten von Krisen und Katastrophen Organisationen ab, spontan
handlungsfahig zu sein und flexibel reagieren zu kdonnen.

Bislang gelingt es den Organisationen mit unterschiedlichem Erfolg, sich an die veranderten gesellschaftli-
chen Rahmenbedingungen anzupassen. So nehmen Organisationen in klassischen Engagementfeldern, wie
beispielsweise in Sport und Freizeit, die Gewinnung und Bindung von neuen Engagierten als besonders
schwierig wahr. Im Gegensatz dazu fallt die Mobilisierung von Engagierten den Organisationen in neueren
Engagementfeldern, wie Bildung, Umwelt oder der internationalen Solidaritat, leichter.®> Zudem ist zu be-
achten, dass Organisationen in Stadten und stadtnahen Radumen einerseits und im landlichen Raum ande-
rerseits teils mit sehr unterschiedlichen lokalen Gegebenheiten umgehen miissen. Darliber hinaus agieren
manche Organisationen rein auf Grundlage freiwilligen Engagements, andere verfiigen hingegen (iber be-
zahlte Beschéftigte und damit Gber (semi-)professionelle Strukturen. Um die verschiedenen Facetten des
Engagements und die Handlungssituation von Organisationen zu verstehen, ist demnach eine differenzierte
Betrachtung notwendig.

Die Engagementpolitik steht vor der Aufgabe, die Entwicklungen im Bereich des Engagements zu beobach-
ten und zu verstehen, um eine gezielte Forderpolitik zu ermoglichen. Nur wenn man genau weil}, wo es

! Holtmann et al. 2023
2 Hoff & Tahmaz 2022
3 Hoff et al. 2021

4 Krimmer et al. 2022
5 Schubert et al. 2023
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Probleme gibt, kann man entsprechende MalBnahmen ergreifen, um das Engagement zu férdern. Aus die-
sem Grund sind belastbare Daten und Fakten notwendig, um die verschiedenen Aspekte des birgerschaftli-
chen Engagements zu untersuchen. Die vorliegende Studie soll dazu beitragen.

2.2 Inhalte und Ziele

In der vorliegenden Studie wird auf Grundlage der Daten des ZiviZ-Survey 2023 und von Registerauswertun-
gen die Organisationslandschaft in Schleswig-Holstein beschrieben. Der ZiviZ-Survey ist eine reprasentative
Befragung von Vereinen, Stiftungen und anderen zivilgesellschaftlichen Organisationen in Deutschland
(weitere Hintergriinde siehe Kapitel Methodik und Datenbasis). Beantwortet werden insbesondere die fol-
genden Fragestellungen:

e Wie viele zivilgesellschaftliche Organisationen gibt es in Schleswig-Holstein und wie verteilen sich
diese Organisationen auf Stadt und Land? Wie haben sich die Vereinszahlen in den vergangenen
zehn Jahren entwickelt?

e In welchen Bereichen engagieren sich zivilgesellschaftliche Organisationen?

e Mit welchen finanziellen Ressourcen (Einnahmen, Ausgaben) und welchen personellen Ressourcen
(Mitglieder, Engagierte, bezahlte Beschaftigte) sind die Organisationen ausgestattet?

e Wie haben sich die finanziellen und personellen Ressourcen im Zeitverlauf entwickelt? Welche Her-
ausforderungen bestehen in der Gewinnung und Bindung von Mitgliedern und Engagierten?

e Wie divers ist die Zusammensetzung der Engagierten in den Organisationen?

2.3 An wen sich die Studie richtet

Die vorliegende Studie richtet sich an Personen, die ein besseres Verstandnis fiir Vereine, Stiftungen und
andere Trager des birgerschaftlichen Engagements gewinnen mdchten. Die Studie liefert Orientierungswis-
sen flir Vorstande und Geschaftsfihrungen gemeinniitziger Organisationen, aber auch fiir Einrichtungen
der Engagementforderung, Verbande und politische Entscheidungstragerinnen und -trager. Die Erkennt-
nisse aus der Analyse kdnnen dazu beitragen, gezielt MalBnahmen zur Férderung des birgerschaftlichen
Engagements zu entwickeln und zu verbessern. Zuletzt dient die Studie auch Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern der Engagement- und Zivilgesellschaftsforschung als Grundlage fiir weiterfiihrende For-
schungsvorhaben.
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3. ORGANISATIONSLANDSCHAFT IN SCHLESWIG-HOLSTEIN

3.1 Vereine dominieren die Organisationslandschaft

Zivilgesellschaftliches Engagement ist in Deutschland in unterschiedlichen Rechtsformen organisiert. Dazu
zahlen insbesondere eingetragene Vereine, aber auch rechtsfiahige Stiftungen birgerlichen Rechts, gemein-
nltzige Kapitalgesellschaften oder gemeinwohlorientierte Genossenschaften. Im Jahr 2022 gab es in Schles-
wig-Holstein 19.121 zivilgesellschaftliche Organisationen, darunter 17.722 Vereine und 797 Stiftungen
(siehe Abbildung 1). Zu den Gbrigen 602 anderen zivilgesellschaftlichen Organisationen zdhlen gemeinnit-
zige Kapitalgesellschaften (530) und gemeinwohlorientierte Genossenschaften (72). Insgesamt sind damit
93 Prozent der zivilgesellschaftlichen Organisationen in Schleswig-Holstein als Vereine organisiert.

Abbildung 1: Anzahl der Vereine, Stiftungen und anderen gemeinniitzigen Organisationen in Schleswig-
Holstein und bundesweit
Schleswig-Holstein Bundesweit

797 602 16.479

24.650
\

m Vereine m Vereine
m Stiftungen Stiftungen
Andere zivilgesellschaftliche Organisationen Andere zivilgesellschaftliche Organisationen

Quellen: ZiviZ-Vereinsregisterauslese 2022, ZiviZ-Handelsregisterauslese 2022, ZiviZ-Genossenschaftsregisterauslese 2022; Bundesverband Deutscher Stiftungen 2022

Die prozentuale Verteilung der Rechtsformen in Schleswig-Holstein entspricht hierbei der Verteilung auf
Ebene des gesamten Bundesgebiets. Bundesweit gab es im Jahr 2022 656.888 zivilgesellschaftliche Organi-
sationen, darunter 615.759 (94 Prozent) eingetragene Vereine. Knapp 3 Prozent aller zivilgesellschaftlicher
Organisationen befinden sich demnach in Schleswig-Holstein.

Mit 6 Vereinen je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohnern liegt die Vereinsdichte in Schleswig-Holstein im
Landervergleich leicht unter dem Bundesdurchschnitt. Die hochste Vereinsdichte gibt es im Saarland mit 11
Vereinen je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohnern, die niedrigste in Bremen und Hamburg mit 5. Der Bun-
desdurchschnitt liegt bei 8 Vereinen je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohnern.

3.2 Die Zahl der Vereine in Schleswig-Holstein wachst

Da zivilgesellschaftliches Engagement vorwiegend innerhalb der Rechtsform des eingetragenen Vereins
stattfindet, ist die Entwicklung der Vereinszahlen im Zeitverlauf ein besonders wichtiger Indikator. Seit
2012 ist der Vereinsbestand in Schleswig-Holstein um 928 Vereine gewachsen. Das entspricht einem
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Wachstum von 6 Prozent (iber die vergangenen zehn Jahre. Die Griindungsdynamik ist mit durchschnittlich
352 Neugriindungen pro Jahr konstant.

Bundesweit lasst sich eine Entwicklung riicklaufiger Vereinsgriindungen beobachten. Im Jahr 2021 wurden
im Bundesgebiet knapp 9.400 Vereine gegriindet, zehn Jahre zuvor waren es noch mehr als 15.000. Dies
bedeutet aber nicht, dass das Engagement in der Bevolkerung riicklaufig ist. Vielmehr zeigen die Zahlen des
Deutschen Freiwilligensurvey 2019: Ursachlich ist mutmaRlich die zunehmende Beliebtheit unter Birgerin-
nen und Biirgern, ihrem Engagement in informellen Strukturen nachzugehen und auf die Griindung einer
Organisation mit Rechtsform zu verzichten.®

3.3 Viele Organisationen auf dem Land

Abbildung 2 zeigt die Verteilung der Hauptsitze von Organisationen in Schleswig-Holstein nach Gemeinde-
groRe. Das Bundesland ist in einer Vergleichsbetrachtung zum gesamten Bundesgebiet von einem beson-
ders ausgepragten Engagement in Dorfern, Kleinstadten und Mittelstadten gepragt (81 Prozent). 19 Pro-
zent der Organisationen haben ihren Hauptsitz in einer GroRstadt. Betrachtet man die bundesweite Vertei-
lung, dann fallt der deutlich héhere Anteil an Organisationen in GroRstadten (31 Prozent) auf.

Auffallig ist in Schleswig-Holstein zudem die Verteilung von Organisationen nach DorfgréBe und Kleinstadt.
Hier sind die Unterschiede des Anteils von Organisationen zum Bundesdurchschnitt am groRten. Besonders
viele Organisationen gibt es in kleineren Dérfern mit weniger als 1.000 Einwohnerinnen und Einwohnern (5
Prozentpunkte mehr als im Bundesdurchschnitt). Die Engagementforderung in Schleswig-Holstein sollte
somit besonders den dorflichen und kleinstadtischen Raum im Blick haben.

Abbildung 2: Verteilung der Organisationen nach Siedlungsstruktur
Anteile in Prozent

35

30

31
25

20
15
: I

Bis 999 Einw. (Dorf, 1.000 bis 4.999 Einw.  5.000 bis 19.999 20.000 bis 99.999  100.000 und mehr
Gemeinde) (Dorf, Gemeinde) Einw. (Kleinstadt)  Einw. (Mittelstadt) Einw. (GroRstadt)

(=TT, |

B Schleswig-Holstein Bundesweit

Quelle: ZiviZ-Survey 2023, Nscieswig-Holstein = 652, Ngundesweit = 12.741, gewichtet.

Unabhangig davon, ob Organisationen ihren Hauptsitz in landlichen oder stadtischen Regionen haben, ist
flr eine zielgenaue Engagementférderung eine Betrachtung des Aktionsradius interessant. Manche Organi-
sationen agieren lokal vor Ort in der Kommune, andere Organisationen operieren bundesweit oder gar in-
ternational. Die Befragungsergebnisse zeigen, dass die meisten Organisationen in Schleswig-Holstein lokal
vor Ort (63 Prozent) oder in ihrer Region beziehungsweise auf Kreis- und Bezirksebene (40 Prozent) aktiv
sind. Weniger Organisationen sind im gesamten Bundesland (13 Prozent), deutschlandweit (9 Prozent), eu-
ropaweit (5 Prozent) oder weltweit (4 Prozent) aktiv.” Ein (berregionales Engagement erfordert oft eine

6 Simonsohns et al. 2019 und Holtmann et al. 2019
7 Teilnehmende der Befragung wurden gefragt, in welchem Umfeld ihre Organisation aktiv sei (Mehrfachnennungen méglich).
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aufwendigere oder vermehrte Mobilisierung von Ressourcen und die starkere Vernetzung mit anderen Or-
ganisationen. Hierzu gibt es in GroRRstadten meist bessere Moglichkeiten als in Klein- und Mittelstddten und
auf dem Land.

4. ENGAGEMENTFELDER

4.1 Traditionelle und neue Engagementfelder

Zivilgesellschaftliche Organisationen sind in einem breiten Spektrum unterschiedlicher Engagementfelder
aktiv. Im ZiviZ-Survey wurden die Teilnehmenden um eine Angabe gebeten, in welchem Engagementfeld
sich die Organisation schwerpunktmaRig verortet. Zu den eher traditionellen Engagementfeldern zahlen
der Sport (zum Beispiel FuRball- oder Tennisvereine), der Bereich Freizeit und Geselligkeit (zum Beispiel
Kleingarten- und Karnevalsvereine), oder der Bevolkerungs- und Katastrophenschutz (zum Beispiel freiwil-
lige Feuerwehren). Organisationen in diesen Feldern sind vergleichsweise alt mit einem Griindungsjahr im
Median von 1971 (Sport), 1981 (Freizeit/Geselligkeit) und 1986 (Bevélkerungs-/Katastrophenschutz).?

Zu den neueren Engagementfeldern zahlen hingegen Bildung und Erziehung (zum Beispiel Schulférderver-
eine oder Einrichtungen der Kinderbetreuung), internationale Solidaritat (Entwicklungszusammenarbeit),

Umwelt- und Naturschutz oder auch gemeinschaftliche Versorgungsaufgaben (zum Beispiel Energiegenos-
senschaften). Besonders jung sind Organisationen im Schnitt in den Bereichen gemeinschaftlicher Versor-
gungsaufgaben (Median des Griindungsjahres: 2005) und internationaler Solidaritat (2003).

4.2 Bildung und Erziehung besonders stark vertreten

ZahlenmaRig dominieren in Schleswig-Holstein vor allem die Engagementfelder Sport (24 Prozent), Bildung
und Erziehung (21 Prozent) und Kultur (16 Prozent) (siehe Abbildung 3). Im Bundesvergleich ist der Anteil
der Organisationen im Bereich Bildung und Erziehung deutlich héher (bundesweit 17 Prozent). Kultur und
Freizeit als auch der Bereich Kirchen und religiése Vereinigungen sind in der Vergleichsbetrachtung in
Schleswig-Holstein etwas seltener vertreten.

Bei der Interpretation von Abbildung 3 ist zu beriicksichtigen, dass es sich hier ausschlielich um die Anzahl
an Organisationen in den entsprechenden Bereichen handelt, nicht um die Zahl an engagierten Personen.
Soziale Dienste, der Umwelt- und Naturschutz, sowie Kirchen oder religiése Vereinigungen mogen vielleicht
nicht viele Organisationen umfassen, binden dafiir aber besonders viele Engagierte und Mitglieder. Laut
Freiwilligensurvey 2019 engagierten sich 19 Prozent der ca. 1 Millionen Engagierten in Schleswig-Holstein in
diesen Bereichen.® ¥° Den Engagementfeldern wird folglich auch ohne groRe Organisationsanzahl hohe Be-
deutung als Orte birgerschaftlichen Engagements zugeschrieben.

8 Der Median ist der Wert in der Mitte einer Verteilung. Ein Median des Griindungsjahres von 1971 bedeutet, dass 50 Prozent der Organisationen
davor und 50 Prozent danach gegriindet wurden.

9 Holtmann et al. 2023. Engagierte sind hier Personen ab 14 Jahren.

10 |m Kultur- und Sportbereich waren es 24 Prozent.
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Abbildung 3: Verteilung der Engagementfelder der Organisationen
In welchem Bereich ist Ihre Organisation Uberwiegend aktiv?

Anteile in Prozent

Kultur

Sport

Bildung/Erziehung

Freizeit/Geselligkeit

Soziale Dienste

Kirchen/religiése Vereinigungen

Umwelt-/Naturschutz

Internationale Solidaritat

Sonstiges

Gesundheitswesen

Wissenschaft/Forschung

Gemeinschaftliche Versorgungsaufgaben

Burger-/Verbraucherinteressen

Wirtschafts-/Berufsverbdnde

Bevolkerungs-/Katastrophenschutz

Medien

o

=
=}

_ .|
[y [ N
H=

5 10 15

]
o

M Schleswig-Holstein ~ ® Bundesweit

Quelle: Ziviz-Survey 2023, Nschieswig-Holstein = 648, Ngundesweit = 12.702, gewichtet.
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4.3 Sport- und Freizeitvereine in kleinen Gemeinden, soziale Dienste in Stadten

Wie eingangs beschrieben, ist flir eine differenzierte Feldbeschreibung der organisierten Zivilgesellschaft
der rdumliche Kontext zu berticksichtigen. Wahrend Abbildung 3 die Verteilung der Engagementfelder noch
auf Ebene des gesamten Bundeslandes zeigt, wird in den folgenden Abbildungen 4 und 5 eine Differenzie-
rung nach GemeindegréRe vorgenommen. Abbildung 4 stellt zunachst dar, wie sich die finf groflen Engage-
mentfelder — Sport, Kultur, Bildung/Erziehung, Freizeit/Geselligkeit und soziale Dienste — auf die unter-
schiedlichen Kontexte (kleine Gemeinde, Kleinstadt, Mittelstadt, GroRstadt) in Schleswig-Holstein verteilen.

Es fallt auf, dass 43 Prozent der Sportvereine in Schleswig-Holstein ihren Hauptsitz in kleinen Gemeinden
mit weniger als 5.000 Einwohnerinnen und Einwohnern haben und damit in groRem Abstand zu den 21 be-
ziehungsweise 20 Prozent in Klein, Mittel- und Gro3stadten stehen. Auch der Bereich Freizeit und Gesellig-
keit ist in kleinen Gemeinden deutlich starker vertreten als in stadtischen Kontexten, umgekehrt ist es im
Bereich der sozialen Dienste. Interessanterweise zeigt sich in Schleswig-Holstein kein deutliches Stadt-Land-

Gefalle im Bildungsbereich. Bundesweit betrachtet sind Bildungsorganisationen viel haufiger in Stadten als
auf dem Land prasent.

Abbildung 4: Engagementfelder der Organisationen nach GemeindegroRe in Schleswig-Holstein
Anteile in Prozent

Kultur

Sport

Freizeit/Geselligkeit

Bildung/Erziehung

Soziale Dienste

Imm‘ Ta‘ Im| |=~| irsui

o

10 20 30 40

ul
o

60

M bis 4.999 Einw. (Dorf, Gemeinde) 5.000 bis 19.999 Einw. (Kleinstadt)
20.000 bis 99.999 Einw. (Mittelstadt) m 100.000 und mehr Einw. (GroRstadt)

Quelle: Ziviz-Survey 2023, Nyitur = 101, Nsport = 145, Nereizeit/Geseliigheit = 44, Naildung/erziehung = 137, Nsoziale Dienste = 57, gewichtet.

Abbildung 4 zeigt also, wo Sport-, Freizeit- oder Bildungsorganisationen in Schleswig-Holstein vordergriin-
dig ansassig sind. Sie gibt aber nur bedingt Aufschluss dariiber, wie sich lokale Zivilgesellschaften in kleinen
Gemeinden, Kleinstadten, Mittelstadten oder GroRstadten thematisch zusammensetzen. Hierbei hilft die
Darstellung in Abbildung 5, die fir jede der vier GemeindegréoRenklassen zeigt, welchen Anteil der Organi-
sationen das jeweilige Engagementfeld ausmacht. So ordnen sich 31 Prozent der Organisationen mit Haupt-
sitz in kleinen Gemeinden dem Sportbereich zu. In Kleinstddten sind es 21 Prozent, in Mittel- und Grof3stad-
ten sind es jeweils 20 Prozent. In kleinen Gemeinden machen zudem Freizeitorganisationen einen groReren
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Anteil der Organisationen aus, in groReren Stadten hingegen Organisationen im Bereich der sozialen
Dienste.

Abbildung 5: GemeindegroBen nach Engagementfeld in Schleswig-Holstein
In welchem Bereich ist Ihre Organisation Uberwiegend aktiv?
Anteile in Prozent

bis 4.999 Einw. (Dorf, Gemeinde)

5.000 bis 19.999 Einw. (Kleinstadt)

20.000 bis 99.999 Einw. (Mittelstadt)

100.000 und mehr Einw. (GroRstadt)

0 5 10 15 20 25 30

W Kultur ®mSport ™ Freizeit/Geselligkeit ~ ® Bildung/Erziehung  ® Soziale Dienste

Quelle: ZiviZ-Survey 2023, Nyeine Gemeinde = 208, Niieinstadt = 161, Nuitteistadt = 152, Nerogstaat = 131, gewichtet.
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5. MITGLIEDER, ENGAGIERTE UND BEZAHLTE BESCHAFTIGTE

5.1 Viele kleine Mitgliedschaftsorganisationen pragen die Organisationslandschaft
in Schleswig-Holstein

Das zivilgesellschaftliche Engagement in Deutschland fult traditionell auf einer breiten Mitgliederbasis, ins-
besondere in Vereinen, aber zum Beispiel auch in Genossenschaften. Die deutsche Organisationslandschaft
setzt sich dabei charakteristisch aus einer Vielzahl an kleinen Organisationen mit wenigen Mitgliedern zu-
sammen. Ahnlich wie auf Bundesebene (63 Prozent) ist die Landschaft der organisierten Zivilgesellschaft in
Schleswig-Holstein von kleinen Organisationen gepragt, die bis zu 100 Mitglieder haben (64 Prozent) (siehe
Abbildung 6). Organisationen mit mehr als 100 bis 300 Mitgliedern machen ca. ein Viertel der Mitgliederor-
ganisationen aus (bundesweit 24 Prozent, in Schleswig-Holstein 23 Prozent). GroRRe Organisationen mit 300
und mehr Mitgliedern machen eine Minderheit aus (sowohl bundesweit als auch in Schleswig-Holstein liegt
dieser Wert bei 13 Prozent). Bei diesen Zahlen handelt es sich um Einzelmitgliedschaften natirlicher Perso-
nen, nicht um Fordermitgliedschaften oder korporative Mitgliedschaften (zum Beispiel Organisationsmit-
gliedschaften in Verbanden).

Abbildung 6: Mitgliederzahlen der Organisationen
Anteile in Prozent

Schleswig-Holstein Bundesweit
® klein (bis 100 Mitglieder) m klein (bis 100 Mitglieder)
mittelgrof (101 bis 300 Mitglieder) mittelgroR (101 bis 300 Mitglieder)
groR (mehr als 300 Mitglieder) groB (mehr als 300 Mitglieder)

Quelle: ZiviZ-Survey 2023, Nscpieswig-Holstein = 558, Ngundesweit = 10.890, gewichtet.

Allerdings ist die Mitgliedschaft in einer Organisation fiir ein aktives Engagement nicht mehr in dem Malie
relevant, wie es friiher der Fall war. Dies zeigte schon der Freiwilligensurvey 2019. So ging der Anteil von
Engagierten mit Mitgliedschaft in ihrer Organisation zwischen 2004 und 2019 von 93 Prozent auf 80 Pro-
zent zuriick.'* Auch die Ergebnisse des ZiviZ-Survey zeigen, dass sich inzwischen in 31 Prozent der mitglied-
schaftsbasierten Organisationen auch Menschen ohne formale Mitgliedschaft engagieren.

5.2 Trotz Corona kein flaichendeckender Mitgliederschwund

Trotz der zunehmenden Entkoppelung von Engagement und Mitgliedschaft sowie der besonderen Heraus-
forderungen von Vereinen wahrend der Pandemie, ldsst sich bislang kein flaichendeckender Mitglieder-

schwund feststellen. Dies zeigt ein Blick auf die Entwicklung der Mitgliederzahlen in den vergangenen flinf
Jahren. So gab mit 47 Prozent in Schleswig-Holstein nahezu jede zweite Organisation an, dass die Zahl der

11 Simonson et al. 2019, S. 167.
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Mitglieder in den vergangenen flinf Jahren unverandert geblieben sei (49 Prozent bundesweit, siehe Abbil-
dung 7), 25 Prozent vermeldeten einen Riickgang (bundesweit 21 Prozent) und 28 Prozent einen Anstieg
(bundesweit 30 Prozent). Es zeigt sich hier also trotz der Pandemie ein positiver Befund, dass insgesamt
mehr Organisationen von steigenden als von sinkenden Mitgliederzahlen berichten.

Abbildung 7: Entwicklung der Mitgliederzahlen
Anteile in Prozent

Schleswig-Holstein _ 47 28
Bundesweit _ 49 30

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M (Stark) gesunken Unverdndert (Stark) gestiegen

Quelle: ZiviZ-Survey 2023, Nschieswig-Holstein = 506, Naundesweit = 9.986, gewichtet.

5.3 Viele Organisationen haben wenige freiwillig Engagierte

Auch ein Blick auf die Zahlen an freiwillig Engagierten verdeutlicht, dass viele Organisationen nur liber sehr
begrenzte Ressourcen verfligen. Freiwillig Engagierte werden hier verstanden als Personen, die in der Orga-
nisation unentgeltlich und regelmaRig Aufgaben und Amter iibernehmen. 78 Prozent der Organisationen in
Schleswig-Holstein agieren mit bis zu 20 Engagierten (siehe Abbildung 8), 27 Prozent sogar nur mit einen bis
flnf Engagierten. 14 Prozent kénnen auf 21 bis 50 Engagierte vertrauen und nur 8 Prozent haben mehr als
50 Engagierte. Organisationen in Schleswig-Holstein missen mit einer verhaltnismaRig kleinen Zahl an frei-
willig Engagierten auskommen. Deutliche Unterschiede zeigen sich insbesondere im oberen und unteren
Bereich der Verteilung verglichen mit den bundesweiten Ergebnissen.

Abbildung 8: Zahlen freiwillig Engagierter in den Organisationen im Jahr 2021
Anteile in Prozent

i
T
6-10
11-20

21-50

~N N ~N
Y] w ~

Mehr als 50

10 15 20 25 30

o
i

B Schleswig-Holstein Bundesweit

Quelle: ZiviZ-Survey 2023, Nschieswig-Holstein = 586, Ngundesweit = 11.488, gewichtet.
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5.4 Entwicklung der Engagiertenzahlen mehrheitlich stabil, jedoch starkerer Riick-
gang als im bundesweiten Vergleich

Im Folgenden schauen wir auf die Entwicklung der Zahlen an aktiven Engagierten in den Organisationen,
die die Organisation etwa durch die Ubernahme von Aufgaben oder Amtern unterstiitzen. Mit Blick auf die
vergangenen finf Jahren berichten 18 Prozent der Organisationen in Schleswig-Holstein von steigenden
Engagiertenzahlen (siehe Abbildung 9), wahrend jedoch nahezu ein Viertel (23 Prozent) Rickgdnge ver-
zeichnete. Damit weicht die Entwicklung der Zahl der freiwillig Engagierten in Schleswig-Holstein von den
bundesweiten Ergebnissen geringfligig ab. Wahrend sich bundesweit die Anteile von Organisationen mit
sinkenden (21 Prozent) und steigenden Werten (20 Prozent) in etwa die Waage halten, gibt es in Schleswig-
Holstein durchaus eine grofRere Zahl an Organisationen mit sinkenden denn mit steigenden Engagiertenzah-
len.

Abbildung 9: Entwicklung der Zahl freiwillig Engagierter seit 2017
Anteile in Prozent

Schleswig-Holstein _ 59 18
Bundesweit 59 20

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
M (Stark) gesunken Unverdndert (Stark) gestiegen

Quelle: Ziviz-Survey 2023, Nschieswig-Holstein = 560, Ngundesweit = 11.170, gewichtet.

Die Entwicklung des Engagements unterscheidet sich in Teilen je nach betrachteter GemeindegroRRe. Wie
Abbildung 10 zeigt, sanken die Engagiertenzahlen mit 27 Prozent am haufigsten bei Organisationen in Mit-
telstadten. Dass mehr Organisationen von gesunkenen statt gestiegenen Engagiertenzahlen berichten, trifft
mit Ausnahme von Kleinstadten auf alle GemeindegrofRenklassen zu. Herausforderungen in der Gewinnung
und Bindung von Engagierten ist somit keineswegs ein ausschlielliches Thema des landlichen Raums.

Abbildung 10: Engagemententwicklung in den letzten fiinf Jahren nach GemeindegréRe in Schleswig-Hol-
stein
Anteile in Prozent

bis 4.999 Einw. (Dorf, Gemeinde) |G 17
5.000 bis 19.999 Einw. (Kleinstadt) |EX TGS 21
20.000 bis 99.999 Einw. (Mittelstadt) 53 20

100.000 und mehr Einw. (GroBstadt) 67 14

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M (Stark) gesunken Unverdndert (Stark) gestiegen

Quelle: ZiviZ-Survey 2023, Nieine Gemeinde = 183, Niteinstadt = 135, Nuittelstadt = 132, Narogstast = 109, gewichtet.
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5.5 Gewinnung von Menschen fiir langerfristiges Engagement zunehmend schwie-
rig

Bereits in der vorangestellten Abbildung 9 sind die zunehmenden Herausforderungen in der Gewinnung
und Bindung von Engagierten sichtbar. Zusatzlich zur Angabe der Engagiertenzahlen wurden die Organisati-
onen explizit danach gefragt, inwiefern sie in der Lage sind, Menschen fiir ein kurzfristiges oder ein dauer-
haftes Engagement zu gewinnen. Abbildung 11 zeigt zunachst die Befunde mit Blick auf die Gewinnung und
Bindung von Mitgliedern. 58 Prozent der Organisationen in Schleswig-Holstein stimmten der Aussage (voll)
zu, dass es der Organisation leichtfallt, Mitglieder dauerhaft zu binden (bundesweit: 54 Prozent). Nur 13
Prozent féllt es leicht, neue Mitglieder in der Altersgruppe unter 30 Jahren zu gewinnen (bundesweit: 18
Prozent). 24 Prozent gaben an, dass die Organisation derzeit genligend Mitglieder habe (bundesweit 26
Prozent). Es zeigt sich also, dass die Gewinnung neuer Mitglieder — insbesondere junger Menschen — Orga-
nisationen vor groRere Herausforderungen stellt, als bereits gewonnene Mitglieder erfolgreich zu binden.
Im Vergleich zu den bundesweiten Zahlen scheint die Neugewinnung junger Engagierter in Schleswig-Hol-
stein noch mehr Organisationen vor Probleme zu stellen als bundesweit betrachtet.

Abbildung 11: Gewinnung und Bindung von Mitgliedern in Schleswig-Holstein und bundesweit
Inwiefern treffen die folgenden Aussagen aus Sicht lhrer Organisation zu?*?
Anteil ,trifft (voll) zu“, in Prozent

Unserer Organisation fillt es leicht, Mitglieder | NN

dauerhaft zu binden. 54

Unserer Organisation féllt es leicht, neue Mitglieder in  [[FENEEEN
der Altersgruppe unter 30 Jahren zu gewinnen. 18

Unsere Organisation hat geniigend Mitglieder. _

26

0 10 20 30 40 50 60 70
W Schleswig-Holstein Bundesweit

Quelle: Ziviz-Survey 2023, Nschieswig-Holstein = 566/565/566, Npundesweit = 10.995/10.861/11.046, gewichtet.

Abbildung 12 richtet den Blick auf die Gewinnung und Bindung von freiwillig Engagierten. 54 Prozent der
Organisationen in Schleswig-Holstein gaben an, leicht freiwillig Engagierte flir kurzfristige Engagements mo-
bilisieren zu kénnen. Eine Mobilisierung fir dauerhaftes Engagement gelingt jedoch nur 19 Prozent der Or-
ganisationen leicht, fir ehrenamtliche Leitungsfunktionen sind es 22 Prozent. Damit ist die Situation beziig-
lich der Gewinnung von freiwillig Engagierten insgesamt mit der bundesweiten Lage vergleichbar.

12 Jeweils abgefragt auf einer Skala von 1 ,trifft gar nicht zu“ bis 5 ,trifft voll zu“. Dargestellt sind hier die Anteile der Organisationen, die 4 ,trifft zu“
und 5 ,trifft voll zu“ angegeben haben.
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Abbildung 12: Gewinnung und Bindung von Engagiertern in Schleswig-Holstein und bundesweit
Inwiefern treffen die folgenden Aussagen aus Sicht lhrer Organisation zu?
Anteil ,trifft (voll) zu“ in Prozent

Fiir dauerhafte Engagements ist es einfach, Engagierte &
zu gewinnen (mit einer gewissen Verbindlichkeit).

Fir kurzfristige Engagements ist es einfach, Engagierte
zu gewinnen (z.B. anlasshezogen fiir Sommerfeste).

Flr ehrenamtliche Leitungspositionen finden wir genug ¥
Engagierte.

0 10 20 30 40 50 60 70

B Schleswig-Holstein ~ ® Bundesweit

Quelle: Ziviz-Survey 2023, Nschieswig-Holstein = 584/579/582, Ngundesweit = 11.359/11.353/11.463, gewichtet.

Abbildung 13: Gewinnung und Bindung von Engagierten nach GemeindegroBe in Schleswig-Holstein
Inwiefern treffen die folgenden Aussagen aus Sicht lhrer Organisation zu?
Anteil ,trifft (voll) zu” in Prozent

bis 4.999 Einw. (Dorf, Gemeinde)

5.000 bis 19.999 Einw. (Kleinstadt)

20.000 bis 99.999 Einw. (Mittelstadt)

100.000 und mehr Einw. (GroRstadt)

o

10 20 30 40 50 60

B Fiir ehrenamtliche Leitungspositionen finden wir genug Engagierte.
® Flr kurzfristige Engagements ist es einfach, Engagierte zu gewinnen (z.B. anlassbezogen flir Sommerfeste).

® Flr dauerhafte Engagements ist es einfach, Engagierte zu gewinnen (mit einer gewissen Verbindlichkeit).

Quelle: Ziviz-Survey 2023, Npor, Gemeinde = 196/196/197, Nieinstadt = 139/138/140, Nuigteistadt =136/135/136, Ngropstact = 111/110/111, gewichtet.

Allerdings zeigt auch hier ein Stadt-Land Vergleich, dass keineswegs nur Organisationen in landlichen Regio-
nen vor diesen Herausforderungen stehen. Abbildung 13 zeigt fir jede der vier GemeindegroRenklassen die
Zustimmungsanteile der Organisationen in Schleswig-Holstein. Es fallt auf, dass die Herausforderung, Men-

schen zu einem dauerhaften Engagement zu bewegen, in Klein- und Mittelstadten am grofSten ist.
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5.6 Diversitat in den Organisationen mit Entwicklungspotenzialen

Vor dem Hintergrund der dargestellten Herausforderungen in der Gewinnung und Bindung von Engagierten
riickt zunehmend das Thema Diversitat als wichtiger Erfolgsfaktor fiir Organisationen in den Mittelpunkt.
Dazu zdhlen beispielsweise die kulturellen, aber auch die sozialen Hintergriinde der Engagierten, ebenso
wie die Altersverteilung. Eine breite Vielfalt unter den Engagierten innerhalb der Organisation kann dabei
helfen, neue Zielgruppen anzusprechen und diese fiir ein Engagement zu gewinnen. Darliber hinaus fordert
Diversitat die Produktivitat, Innovationskraft und Anpassungsfahigkeit von Organisationen in einer sich ste-
tig verandernden Umwelt und tragt so zu deren nachhaltigen Bestehen und Wirken wesentlich bei. Um von
einer vielfaltigen Mitgliederstruktur zu profitieren, bedarf es somit in iberwiegend homogen besetzten Or-
ganisationen groRerer Anstrengungen bei der zielgruppengerechten Ansprache.

Abbildung 14: Altersverteilung der Engagierten in Schleswig-Holsteinischen Organisationen nach Engage-
mentfeld
Mittelwerte in Prozent

Kultur

Sport

Freizeit/Geselligkeit

Bildung/Erziehung

Soziale Dienste

0 10 20 30 40 50 60 70
H Kinder und Jugendliche bis 17 Jahre W Junge Erwachsene zwischen 18 und 30 Jahren
M Erwachsene zwischen 31 und 64 Jahren M Erwachsene ab 65 Jahren

Quelle: Ziviz-Survey 2023, Ngyitur = 82, Nsport = 130, Nereizeit = 40, Naitdung = 115, Nsoziale pienste = 39, gewichtet.

Ein Blick auf die Altersverteilung von Engagierten innerhalb schleswig-holsteinischer Organisationen zeigt:
Im Durchschnitt sind 3 Prozent der Engagierten jlinger als 18 Jahre, 13 Prozent zwischen 18 und 30 Jahre,
57 Prozent zwischen 31 und 64 Jahre und 27 Prozent Giber 65 Jahre. Mit diesen Werten folgt Schleswig-Hol-
stein dem bundesweiten Trend in Bezug auf die Altersverteilung (Schubert/Kuhn/Tahmaz 2023) mit einer
leichten Abweichung von 3 Prozentpunkten mehr Engagement der liber 65-Jahrigen. Auch hier zeigt sich
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erneut die Herausforderung in der Gewinnung junger Engagierter: 78 Prozent der Organisationen haben
keine Engagierte unter 18 Jahren, 49 Prozent keine zwischen 18 und 30 Jahren. Abbildung 14 zeigt, dass
Organisationen im Sportbereich haufiger junge Engagierte haben als Organisationen in anderen Bereichen.
Im Schnitt sind hier in etwa ein Viertel der engagierten Personen unter 31 Jahren. Bei Organisationen in
den sozialen Diensten gibt es hingegen besonders viele Engagierte hohen Alters (durchschnittlich 39 Pro-
zent der Engagierten sind lber 65 Jahre). Doch auch im Kulturbereich sind es im Schnitt 35 Prozent.

Der ZiviZ-Survey liefert auch Erkenntnisse zur Vielfalt innerhalb der Organisationen jenseits der Altersstruk-
tur. Abbildung 15 stellt, differenziert nach Engagementfeldern, die Befunde zu weiteren Diversitatsdimensi-
onen dar. Dazu zahlen zum Beispiel das Geschlecht, die soziale oder die kulturelle Pragung.

Insgesamt gaben 67 Prozent der Organisationen in Schleswig-Holstein an, dass die kulturelle Pragung der
Engagierten dhnlich sei. Lediglich in 9 Prozent der Organisationen haben die Engagierten (eher) unter-
schiedliche kulturelle Pragungen.!® Etwas ausgepragter ist die Vielfalt hinsichtlich der sozialen Prigung
(zum Beispiel Bildungsgrad, Einkommen). Hier gaben allerdings noch immer 50 Prozent an, (eher) dhnlich
zu sein, 21 Prozent (eher) unterschiedlich.

Abbildung 15 zeigt, dass sich in den Bereichen Sport und Freizeit mehr Manner engagieren, in den Berei-
chen Bildung und Soziales mehr Frauen. Im Sport ist die soziale Zusammensetzung der Engagierten etwas
heterogener als in den anderen Bereichen. Die kulturelle Vielfalt ist in allen flinf betrachteten Engagement-
feldern dhnlich gering ausgepragt. Vielfalt hinsichtlich der Inklusion von Menschen mit Behinderung er-
scheint auf Grundlage der Daten auch nur in einem Bruchteil der Organisationen gegeben zu sein.

Deutlich wird aus den Daten des ZiviZ-Survey auch, dass Menschen mit Migrations- und Fluchthintergrund
zwar spezifische Zielgruppen von vielen Organisationen sind, Menschen aus migrantischen Communities
aber deutlich seltener Angebote selbstorganisiert bereitstellen. 8 Prozent der Organisationen geben an, Ge-
flichtete und Menschen mit Migrationshintergrund als Zielgruppe ihrer Angebote und Aktivitaten zu ha-
ben. Jedoch geben nur 3 Prozent aller zivilgesellschaftlicher Organisationen an, mehrheitlich Mitglieder mit
Migrationshintergrund und sogar nur 1 Prozent mehrheitlich Gefllichtete zu haben.

Migrantische Communitys neigen dazu, sich haufiger in informellen Strukturen zu organisieren. So zeigt
auch der Freiwilligensurvey, dass das Engagement von Menschen mit Flucht- oder Migrationshintergrund
vermehrt im informellen Bereich stattfindet.'* Eine mégliche Ursache fiir die seltenere Selbstorganisation
in formalen Organisationen kénnten Zugangsbarrieren sein: Fehlende Informationen, birokratische Hinder-
nisse oder die Wahrnehmung, dass formelle Organisationen nicht in der Lage sind, die spezifischen Bedrf-
nisse und Herausforderungen von Menschen mit Migrationshintergrund zu adressieren, kénnen die Beteili-
gung von Menschen mit Migrations- und Fluchthintergrund in diesen Organisationen einschranken —ihnen
dadurch aber auch den Zugang zu Férdermitteln erschweren.

13 Abgefragt wurde der Grad an Diversitat auf einer Skala von 1 ,,sehr dhnlich” bis 5 ,,sehr unterschiedlich”. Beschrieben werden hier jeweils die
summierten Prozentwerte von 1 und 2 (dhnlich) sowie 4 und 5 (unterschiedlich).
4 Simonson et al. 2021
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Abbildung 15: Diversitat der Engagierten innerhalb Schleswig-Holsteinischer Organisationen nach Enga-
gementfeld
Mittelwerte auf Skala von -2 bis +2

. [ ® .
Uberwiegend Frauen Uberwiegend Manner
Ahnliche kulturelle °e Unterschiedliche kultu-
Pragung relle Pragungen
Ahnlich ial
miiche s?zm € oo Unterschiedliche soziale
Pragung i
Pragungen
Wohnorte nah beieinander ® Wohnorte weit verteilt
Keine Engagierte mit Viele Engagierte mit
Behinderung o Behinderung
Keine jungen Engagierten in Viele junge Engagierte in
Leitungsfunktionen )@ Leitungsfunktionen
-2,0 -1,0 0,0 1,0 2,0
Kultur Sport

® Freizeit/Geselligkeit ® Bildung/Erziehung
Soziale Dienste

Quelle: Ziviz-Survey 2023, gewichtet. Bei der sozialen Pragung entspricht der Wert im Engagementfeld Kultur jenem des Bereichs Freizeit/Geselligkeit, bei der Verteilung
der Wohnorte jenem des Bildungsbereichs. Hinsichtlich Menschen mit Behinderung entspricht der Wert im Engagementfeld Sport jenem im Bildungsbereich.

5.7 Formen der Anerkennung des Engagements sind vielfaltig

Menschen engagieren sich fir gemeinnitzige Zwecke vor allem aus Freude an der Tatigkeit und der Mog-
lichkeit, auf diese Weise anderen Menschen helfen zu kdnnen oder soziale Kontakte zu pflegen. Ein mogli-
cher Zuverdienst (iber das Engagement spielt fiir die meisten Menschen in Deutschland keine oder nur eine
untergeordnete Rolle.?® Dennoch ist vielen Menschen wichtig, im Rahmen ihres Engagements Anerkennung
und Wertschatzung zu erfahren. Somit spielt die regelmaRige Wirdigung eines aktiven Engagements sei-
tens der Organisation und der Politik eine wichtige Rolle fir die Bindung von Engagierten.

Vereine, Stiftungen und andere gemeinnitzige Organisationen honorieren das Engagement in ihren Tatig-
keitskontexten mit verschiedenen MalRnahmen. Wie Abbildung 16 zeigt, erhalten Engagierte in der Mehr-
heit der Organisationen in Schleswig-Holstein Anerkennung in Form nicht-finanzieller Angebote (52 Pro-
zent). Dazu zdhlen zum Beispiel Lob und Ehrungen. Zu den weiteren Anerkennungsformen zdhlen Auf-
wandsentschddigungen (26 Prozent), die Inanspruchnahme der steuerfreien Ehrenamtspauschale und/oder
Ubungsleiterpauschale (20 Prozent), Méglichkeiten der Fort- und Weiterbildung (21 Prozent) oder Zeug-
nisse und/oder Zertifikate (10 Prozent). Damit sind die Zahlen aus Schleswig-Holstein mit den bundeswei-
ten Ergebnissen vergleichbar.

5 Simonson et al. 2019
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Abbildung 16: Anerkennungsformen

Welche der folgenden Leistungen und Anerkennungsformen erhalten freiwillig Engagierte in lhrer Organisa-
tion?

Anteile in Prozent

Nicht-finanzielle Formen der Anerkennung

56
Moglichkeiten zur Fort- und Weiterbildung 25
Steuerfreie Ehrenamtspauschale und/oder R
Ubungsleiterpauschale 22
Aufwandsentschadigungen P
Zeugnisse und/oder Zertifikate .i;-

Ehrenamtscard

o

10 20 30 40 50 60
B Schleswig-Holstein Bundesweit

Quelle: ZiviZ-Survey 2023, Nscieswig-Holstein = 590, Ngundesweit = 11.573, gewichtet.

Inzwischen besteht auch die Méglichkeit in vielen Bundeslandern, dass freiwillig Engagierte eine Ehren-
amtskarte erhalten, die ihnen eine Vielzahl an Verglinstigungen ermoglicht. Bundesweit nutzten Engagierte
in jeder zehnten Organisation so eine Karte, in Schleswig-Holstein sind es mit nur 7 Prozent auffallend we-
nige, die von diesem Angebot Gebrauch machen.

5.8 Nur etwa jede vierte Organisation hat bezahlte Beschiftigte

Neben freiwillig Engagierten und Mitgliedern sind auch bezahlte Beschéftigte eine wichtige Stitze fiir Teile
der organisierten Zivilgesellschaft. In Schleswig-Holstein verfligt mit 26 Prozent etwa jede vierte Organisa-

tion Gber bezahlte Beschiftigte, bundesweit betrachtet liegt der Wert bei 27 Prozent. Alle anderen Organi-
sationen arbeiten ausschlieflich auf Grundlage freiwillig engagierter Personen.

Allerdings gibt es nur wenige sehr groRe Organisationen, die mehr als 50 Personen beschéftigen (9 Prozent

in Schleswig-Holstein). Etwa ein Viertel (24 Prozent) der Organisationen beschéaftigen eine bezahlt tatige
Person und etwa ein Drittel (35 Prozent) zwei bis flinf Personen (siehe Abbildung 7).
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Abbildung 17. Anzahl der Beschiaftigten in Organisationen mit bezahlten Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern in Schleswig-Holstein und bundesweit

Wie viele bezahlte Beschaftigte hat Ihre Organisation?

Anteile in Prozent

1 T —
Mehr als 50 _
0 5 10 15 20 25 30 35 40

B Schleswig-Holstein ~ ® Bundesweit

Quelle: Ziviz-Survey 2023, Nschieswig-Holstein = 177, Naundesweit = 3.620, gewichtet.

5.9 Zahl der bezahlten Beschiftigten in Organisationen nimmt zu

Organisationen mit bezahlten Beschaftigten haben in den vergangenen Jahren mehrheitlich Zuwachse in
den Beschaftigtenzahlen verzeichnet — ein Befund, der sich mit der allgemeinen Beschéftigtenentwicklung
im Dritten Sektor deckt.'® 41 Prozent der Organisationen gaben an, dass die Beschiftigtenzahlen in den ver-

gangenen flinf Jahren gestiegen seien, 6 Prozent berichteten von riickldufigen Beschéftigtenzahlen (siehe
Abbildung 18).

Abbildung 18. Entwicklung der Zahl bezahlter Beschéftigter
Wie hat sich seit 2017 die Zahl der bezahlten Beschaftigten in Ihrer Organisation entwickelt?
Anteile in Prozent

0 10 20 30 40 50 60 70 80 920 100

M (Stark) gesunken  ® Unverdndert  m (Stark) gestiegen

Quelle: Ziviz-Survey 2023, Nschieswig-Holstein = 182, Naundesweit = 3.633, gewichtet.

16 Hohendanner et al. 2019
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6. FINANZIELLE ENTWICKLUNG

6.1 Die meisten Organisationen haben wenig Mittel zur Verfiigung

Auch eine Betrachtung der finanziellen Ressourcen bekraftigt das Bild einer Zivilgesellschaft, die sich vor-
dergriindig aus vielen Kleinstvereinen zusammensetzt. Die meisten zivilgesellschaftlichen Organisationen in
Schleswig-Holstein verfligen nur tber sehr begrenzte finanzielle Mittel. Mehr als die Halfte der Organisatio-
nen gab im Haushaltjahr 2021 maximal 10.000 Euro aus (siehe Abbildung 19). Seltener hatten Organisatio-
nen Ausgaben zwischen 10.000 und 20.000 Euro (10 Prozent), zwischen 20.000 und 100.000 Euro (19 Pro-
zent), zwischen 100.000 und 1 Mio. Euro (12 Prozent) und Giber 1 Millionen Euro (3 Prozent). Bundesweit
betrachtet zeichnet sich ein dhnliches Bild ab. Der Median der Gesamtausgaben liegt fiir Schleswig-Holstein
bei 7.000, bundesweit bei 6.000 Euro.

Abbildung 19. Gesamtausgaben in Euro der Organisationen im Haushaltsjahr Jahr 2021
Anteile in Prozent

100.001 - 1 Mio.

12

mehr als 1 Mio. 2-

0 10 20 30 40 50 60

W Schleswig-Holstein Bundesweit

Quelle: Ziviz-Survey 2023, Nschieswig-Holstein = 590, Ngundesweit = 11.382, gewichtet.

6.2 Mitgliedsbeitrage sind wichtigste Finanzierungsquelle

Zur Finanzierung ihrer Arbeit kdnnen zivilgesellschaftliche Organisationen auf unterschiedliche Finanzie-
rungsmodelle zuriickgreifen. Typische Einnahmequellen sind Mitgliedsbeitrage, selbsterwirtschaftete Mit-
tel, Spenden von Privatpersonen und Unternehmen, Vermogensertrdge oder auch 6ffentliche Fordermittel.
Organisationen vertrauen dabei hdufig auf einen Finanzierungsmix aus den verschiedenen Einnahmequel-
len. Die Zahlen des ZiviZ-Survey zeigen, dass Mitgliedsbeitrage fir die meisten Organisationen in Schleswig-
Holstein die wichtigste Einnahmequelle darstellen. Mitgliedsbeitrage tragen im Schnitt mit 47 Prozent zu
den Gesamteinnahmen bei. Bundesweit betrachtet liegt der Wert mit 43 Prozent (siehe Abbildung 20).

Neben Mitgliedsbeitragen stellen auch selbsterwirtschaftete Mittel (14 Prozent), Geldspenden von Privat-
personen und Unternehmen (18 Prozent) und 6ffentliche Férdermittel (13 Prozent) wichtige Finanzierungs-
formen dar. Etwas geringer als im Bundesschnitt fallt der Anteil der selbsterwirtschafteten Mittel aus.
Hierzu zahlen typischerweise Einnahmen aus Veranstaltungen, Kursen oder dem Betreiben einer Vereins-
gaststatte.
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Abbildung 20. Anteile der Finanzierungsquellen im Haushaltsjahr Jahr 2021
Wie setzen sich die Gesamteinnahmen zusammen?
Mittelwerte in Prozent

Mitgliedsbeitrige
Selbsterwirtschaftete Mittel P
Geldspenden von Privatpersonen und Unternehmen P
Offentliche Férdermittel F

Zuwendungen anderer Organisationen q
Ertrdge aus der Vermoégensverwaltung ?

Sonstige I;

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
M Schleswig-Holstein Bundesweit

Quelle: ZiviZ-Survey 2023, Nscpieswig-Holstein = 563, Ngundesweit = 10.812, gewichtet.

6.3 Mehr eigenstandige Finanzierung in kleinen Gemeinden, mehr Spenden in
Stadten

Abbildung 21 liefert ein differenzierteres Bild der Finanzierungsstrukturen nach GemeindegrolRe. Es zeigt
sich, dass Organisationen in kleinen Gemeinden in héherem MaRe iber Mitgliedsbeitrage eigenfinanziert
sind, Organisationen in Stadten hingegen mehr externe Mittel, insbesondere Privatspenden, erhalten. Auch
offentliche Férdermittel machen in Stadten einen etwas héheren Finanzierungsanteil aus, in GroRstadten
zudem Vermogensertrage.
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Abbildung 21. Anteile der Finanzierungsquellen nach GemeindegréBe in Schleswig-Holstein
Mittelwerte in Prozent

bis 4.999 Einw. (Dorf, Gemeinde) |G 14 10 2
5.000 bis 19.999 Einw. (Kleinstadt) |GGG = 22 14 Fladl
20.000 bis 99.999 Einw. (Mittelstadt) |G = 20 %41
100.000 und mehr Einw. (GroBstadt) |GGG = 18 sIEE

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Mitgliedsbeitrage Selbsterwirtschaftete Mittel
Geldspenden von Privatpersonen und Unternehmen m Offentliche Fordermittel
Zuwendungen anderer Organisationen M Ertrage aus der Vermogensverwaltung

MW Sonstige

Quelle: ZiviZ-Survey 2023, Npof, Gemeinde = 173, Niieinstadt = 131, Nuitteistadt =121, Norogstact = 112, gewichtet.

6.4 Finanzielle Entwicklung insgesamt positiv

AbschlieBend lasst sich die Entwicklung der Einnahmequellen in den vergangenen fiinf Jahren betrachten.
Abbildung 22 zeigt jeweils fiir die vier zentralen Einnahmequellen zivilgesellschaftlicher Organisationen in
Schleswig-Holstein die Anteile der Organisationen, die von gesunkenen, stabilen oder gestiegenen Einnah-
men berichten. Die Einnahmen aus Mitgliedschaftsbeitrdgen waren mit 55 Prozent in den vergangenen flnf
Jahren besonders haufig stabil. Dass deutlich mehr Organisationen von gestiegenen statt gesunkenen 6f-
fentlichen Mitteln berichten, hat mutmaRlich mit staatlichen Unterstiitzungsleistungen fiir Vereine und an-
dere gemeinnlitzige Organisationen wahrend der Pandemie zu tun.

Die bundesweiten Ergebnisse zur Einnahmenentwicklung weichen nur geringfiigig von den in Abbildung 22
fr Schleswig-Holstein dargestellten Entwicklungen ab. Bundesweit berichten von gestiegenen Einnahmen:
27 Prozent der Organisationen aus Mitgliedsbeitragen, 27 Prozent aus selbsterwirtschafteten Mitteln, 30
Prozent aus Spenden von Privatpersonen und Unternehmen und 30 Prozent aus 6ffentlichen Férdermitteln.
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Abbildung 22. Entwicklung der Einnahmen in den vergangenen fiinf Jahren
Wie haben sich die Einnahmen seit 2017 entwickelt?*’
Anteile in Prozent

Mitgliedsbeitrige [JBE]

Selbsterwirtschaftete Mittel

Spenden von Privatpersonen und Unternehmen ¥

Offentliche Férdermittel  [E]

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M (Stark) gesunken  ® Unverandert  m (Stark) gestiegen

Quelle: Ziviz-Survey 2023, Nuitgliedsbeitrige =489, Noftentiiche mittel = 356, Nselbsterwirtschattete mittel = 410, Nspenden =460, gewichtet.

17 Jeweils abgefragt auf einer Skala von 1 ,stark gesunken” bis 5 ,,stark gestiegen”. Dargestellt sind hier die Anteile der Organisationen, die 4 , gestie-
gen“und 5 ,stark gestiegen” angegeben haben.
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7. FAZIT UND EMPFEHLUNGEN

Die Krisen der vergangenen Jahre waren fir viele zivilgesellschaftliche Organisationen in Schleswig-Holstein
herausfordernd. Pandemiebedingte Kontakteinschrankungen haben die Durchfiihrung von Aktivitdten so-
wie die Gewinnung von Mitgliedern und Engagierten erschwert. Die Digitalisierung hat vielen Organisatio-
nen abverlangt, sich neue Kompetenzen anzueignen und Arbeitsprozesse anzupassen. Doch auch langfris-
tige gesellschaftliche Verdanderungen, wie die demografische Alterung oder eine abnehmende Bereitschaft
in der Bevolkerung zu verbindlichen Engagements, sind fiir viele Organisationen bereits heute deutlich
spirbare Herausforderungen. Diese und andere gesellschaftliche Verdanderungen beeinflussen nicht nur die
inhaltlichen Arbeitsschwerpunkte der Organisationen, sie beeinflussen auch die ihnen zur Verfligung ste-
henden Ressourcen.® Im Sinne einer nachhaltig starken Zivilgesellschaft gilt es also, die Rahmenbedingun-
gen fir zivilgesellschaftliches Engagement stetig den Erfordernissen anzupassen und zu verbessern.

Der vorliegende Bericht hatte zum Ziel, die Lage zivilgesellschaftlicher Organisationen in Schleswig-Holstein
datenbasiert zu beschreiben. Im Folgenden werden die zentralen Ergebnisse auf Grundlage des ZiviZ-Survey
2023 zusammengefasst sowie Handlungsempfehlungen fiir die Férderung von Engagement abgeleitet.

7.1 Was wir aus den Zahlen lesen kénnen

Vielfdltige und lebendige Organisationslandschaft

Entgegen der These eines weit verbreiteten Vereinssterbens zeigen die vorliegenden Zahlen, dass weiterhin
neue zivilgesellschaftliche Organisationen gegriindet werden. Dies geschieht haufig in der Form des einge-
tragenen Vereins, einer flexiblen Rechtsform, die sich flir ganz unterschiedliche Zielsetzungen, Organisati-
onsstrukturen und Geschaftsmodelle eignet. Die gesellschaftlichen Bereiche des Engagements sind vielfél-
tig, wobei die Bereiche Kultur, Sport, und Bildung zahlenmaRig dominieren: Etwa 60 Prozent der Organisa-
tion in Schleswig-Holstein sind in diesen Bereichen aktiv. Dass es jedoch auch viele Organisationen in den
Bereichen Freizeit, Soziales, Gesundheit oder Umwelt gibt, verdeutlicht das breite Aktivitdts- und Aufgaben-
spektrum der Zivilgesellschaft.

Zivilgesellschaftliches Engagement als tragende Saule der Organisationen

Nur etwa jede vierte Organisation in Schleswig-Holstein verfiigt Giber bezahlte Beschaftigte zur Unterstiit-
zung ihrer Arbeit. Die deutliche Mehrheit der Organisationen fulSt ausschlieRlich auf Grundlage von oftmals
wenigen Mitgliedern und freiwillig Engagierten. Die verbreitete Eigenfinanzierung der Arbeit Gber Mit-
gliedsbeitrage hat zur Folge, dass die meisten Organisationen mit sehr geringen finanziellen Mitteln haus-
halten mussen.

Zunehmende Herausforderungen in der Gewinnung langerfristig engagierter Personen

Auch wenn sich die Mitgliederzahlen nach der Pandemie in vielen Organisationen erholt haben, verdeutli-
chen die Ergebnisse des ZiviZ-Survey eindricklich die besonderen Herausforderungen in der Gewinnung
und Bindung von freiwillig Engagierten. Nur 22 Prozent der Organisationen findet genligend Engagierte fiir
ehrenamtliche Leitungsfunktionen (siehe Abbildung 12). In Riickschau auf die vergangenen fiinf Jahre be-
richten deutlich mehr Organisationen von gesunkenen als von steigenden Zahlen engagierter Personen.

Stadt-Land-Unterschiede verdeutlichen Notwendigkeit einer differenzierten Engagementforderung

Die Ergebnisse der Studie verdeutlichen, dass sich die Strukturen und die aktuelle Lage zivilgesellschaftli-
cher Organisation je nach GemeindegrofRe unterscheiden. Organisationen in kleineren Gemeinden sind
haufiger in mitglieder- und geselligkeitsorientierten Bereichen aktiv und erhalten daher auch weniger ex-
terne Mittel in Form von Spenden oder 6ffentlichen Férdermitteln. In stadtisch gepragten Landesteilen ent-
stehen hingegen mehr Organisationen im Bildungsbereich, die Leistungen fiir Dritte anbieten und daher
auch haufiger externe Unterstiitzung erhalten.

18 Benning et al. 2022
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Diversitdt im Engagement hat Entwicklungspotenziale

Die freiwillig Engagierten in schleswig-holsteinischen Organisationen sind zumeist recht homogen. Mehr als
drei Viertel der Organisationen haben keine Engagierten unter 18 Jahren, knapp die Hélfte keine zwischen
18 und 30 Jahren. Zudem haben die Engagierten oft eine dhnliche soziale und kulturelle Pragung. Lediglich
in 9 Prozent der Organisationen gibt es Engagierte mit einer unterschiedlichen kulturellen Pragung. Enga-
gierte mit einer unterschiedlichen sozialen Pragung gibt es immerhin in 21 Prozent der Organisationen.

7.2 Wie Engagement kiinftig noch starker gefordert werden kann

Viele der in dieser Studie untersuchten Organisationen wiirden ohne freiwilliges Engagement von Biirgerin-
nen und Blirgern nicht existieren. Daher gilt es, im Sinne eines lebendigen Gemeinwesens die Rahmenbe-
dingungen fiir Engagement so attraktiv wie moglich zu gestalten. Dabei ist die Férderung von Engagement
eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Bund, Ldander und Kommunen spielen besonders wichtige Rollen in
der Gestaltung von FérdermalRnahmen und von rechtlichen Rahmenbedingungen.®® Doch zu den Akteurin-
nen und Akteuren der Engagementférderung zahlen auch zivilgesellschaftliche Organisationen selbst, wie
Verbande, Stiftungen oder Freiwilligenagenturen in privater Tragerschaft. Auch privatwirtschaftlichen Un-
ternehmen kommt eine wichtige Rolle zu, das lokale Umfeld im Rahmen ihrer gesellschaftlichen Verant-
wortung mitzugestalten und zivilgesellschaftliches Engagement zu fordern.

Jenseits externer Unterstlitzung sollten Organisationen jedoch auch selbst neue Wege einschlagen, um sich
den aktuellen Herausforderungen anzupassen und innovative Losungen fiir gesellschaftliche Probleme zu
entwickeln. Mit konkreten MalRnahmen der Organisationsentwicklung kénnen die Verantwortlichen ihren
Teil dazu beitragen, dass Organisationen auch kiinftig flir Engagierte attraktiv sind und nachhaltig arbeiten
kdénnen.

Neue Strategien der Mobilisierung von Engagierten erproben

Organisationen sollten verschiedene Formen des Engagements anbieten, die den Bediirfnissen der Freiwilli-
gen entsprechen. Dazu zdhlen neben langfristigem, verbindlichem Engagement auch projektbasiertes, auf-
gabenbezogenes oder virtuelles Engagement. Dabei gilt es auch vermehrt, die gezielte Ansprache von
Nicht-Mitgliedern zu erproben. Der traditionelle Weg einer Ehrenamtskarriere, bei dem einem aktiven En-
gagement eine langere Mitgliedschaft vorausgeht, erscheint vor dem Hintergrund der Befunde nicht langer
zeitgemaR zu sein. So zeigen die Ergebnisse des ZiviZ-Survey, dass sich inzwischen in 27 Prozent der mit-
gliedschaftsbasierten Organisationen in Schleswig-Holstein auch Menschen ohne formale Mitgliedschaft
engagieren und dass dieser Wert im Zeitverlauf zugenommen hat.

Eine zunehmende Entkoppelung des Engagements von formalen Mitgliedschaften kann gerade beitragsfi-
nanzierte Organisationen vor finanzielle Herausforderungen stellen. Gleichzeitig birgt die Entwicklung zu-
mindest flir manche Organisationen die Chance, ein breiteres Spektrum an Menschen anzusprechen und

flir ein Engagement in der Organisation zu gewinnen. Dies setzt jedoch in den Organisationen eine Bereit-
schaft zur Offnung voraus, die oftmals auch erst gelernt werden muss.

Anerkennung und Wertschatzung von Engagement zielgruppenspezifisch gestalten

Die Anerkennung von Engagement spielt eine bedeutende Rolle bei der Bindung von Engagierten. Die Er-
gebnisse des ZiviZ-Survey zeigen, dass in Schleswig-Holstein bereits viele verschiedene Anerkennungsfor-
men praktiziert werden. Als Anregung fiir eine Weiterentwicklung der Anerkennungspraxis konnten Organi-
sationen reflektieren, inwiefern diese bereits zielgruppengerecht gestaltet sind. Menschen verschiedener
Altersgruppen haben teils unterschiedliche Bediirfnisse und Motivationen. Jungen Menschen kénnen ins-
besondere Nachweise Uber ihr aktives Engagement oder der Erwerb von Kompetenzen wichtig sein, dlteren
Menschen hingegen die formale und informelle Wiirdigung eines langjahrigen Ehrenamtes.

¥ Hummel et al. 2022
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Qualifizierungs- und Beratungsangebote ausbauen

Qualifizierungs- und Beratungsangebote sind fiir Engagierte nicht nur weitere wichtige Formen der Aner-
kennung und Wertschatzung. Sie dienen auch der besseren Bewaltigung der zunehmend komplexen Aufga-
ben und Anforderungen im Ehrenamt. Als Einstiegshiirde und Motivationsbremse erweist sich dabei die
zunehmende birokratische Belastung, liber die sich vor allem Engagierte in Vorstandsamtern beklagen.
Diese entstehen unter anderem durch die notwendige Pflege von Registern, bilirokratische Antragsverfah-
ren flr Fordermittel oder das Verfahren zur Anerkennung des Gemeinnlitzigkeitsstatus. Hinzu kommen
auch rechtliche Unsicherheiten hinsichtlich Fragen der persénlichen Haftung im Ehrenamt und des Schutzes
personenbezogener Daten im Einklang mit der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).

In Schleswig-Holstein sind die Landesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen, das Kompetenzzent-
rum Engagement des Paritatischen Landesverbandes und viele lokale Volkshochschulen wichtige Anbieter
von Fortbildungsangeboten fiir Engagierte. Die Deutsche Stiftung fiir Engagement und Ehrenamt hat bietet
—in der Regel digital — ein umfangreiches Angebot an Fortbildungen und Beratungsmaoglichkeiten und be-
treibt eine Telefon-Hotline fiir Engagierte.

Von zentraler Bedeutung ist auch die kommunale Ebene, da die meisten Organisationen lokal vor Ort aktiv
sind. Daher sind feste Ansprechpersonen in Kommunen flr Fragen rund um das Thema Ehrenamt wichtig.
Diese Entwicklung wird in Schleswig-Holstein durch das Férderprogramm , Engagementfreundliche kommu-
nale Strukturen” im Rahmen der Engagementstrategie Schleswig-Holstein unterstiitzt.

Forderprogramme biirokratiearm gestalten

Ein Befund dieser Studie ist, dass Organisationen in kleinen Gemeinden weniger 6ffentliche Férdermittel
erhalten als Organisationen in stadtisch gepragten Landesteilen. Daraus ldsst sich nicht per se schlielRen,
dass zivilgesellschaftliche Organisationen in landlichen Regionen staatlicherseits zu wenig unterstitzt wr-
den. SchlieBlich finden sich in landlich gepragten Regionen mehr geselligkeitsorientierte Vereinigungen, die
nicht im gleichen Male auf 6ffentliche Mittel angewiesen sind, wie zum Beispiel stadtische Bildungsorgani-
sationen. Dennoch beklagen insbesondere kleine Organisationen regelmaRig die oftmals blirokratischen
Antragsverfahren von staatlichen Einrichtungen oder von Stiftungen. Kiinftig sollte verstarkt darauf geach-
tet werden, im Portfolio der Férderprogramme auch niedrigschwellige Angebote zu schaffen, die weniger
blrokratischen Aufwand mit sich bringen und kleinen Organisationen erlauben, sich auf ihre eigentliche
Arbeit zu konzentrieren.

Synergien schaffen durch Vernetzung der Engagement férdernden Institutionen

Die Landschaft engagementférdernder Institutionen ist vielfaltig. Zu ihnen zahlen neben dem Bund auch
die Lander, Kommunen, Stiftungen oder Verbande. Um eine effektive Forderung des Engagements zu ge-
wahrleisten, ist ein kontinuierlicher Austausch der unterschiedlichen engagementférdernden Institutionen
zu Strategien, MaRnahmen und Erfahrungen erforderlich. Dieser Austausch und die Verzahnung der MaR-
nahmen sind von groRRer Relevanz, insbesondere im Hinblick auf den aktuellen Strategieprozess der Bun-
desregierung zur Konzeption einer Bundesengagementstrategie. Durch eine enge Zusammenarbeit kdnnen
Synergien geschaffen, Informationen ausgetauscht und Ressourcen effizient eingesetzt werden.
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8. METHODIK UND DATENBASIS

Grundlage der Analysen in diesem Bericht ist der ZiviZ-Survey 2023, eine reprasentative Befragung zivilge-
sellschaftlicher Organisationen in Deutschland. Nach den ersten beiden Erhebungswellen (ZiviZ-Survey
2012% und ZiviZ-Survey 2017%) wurde der ZiviZ-Survey inzwischen zum dritten Mal durchgefiihrt. Mit der
Erhebung werden zentrale Strukturmerkmale zivilgesellschaftlicher Organisationen sowie neue Handlungs-
felder, Herausforderungen und Bedarfe erfasst. Die Ergebnisse liefern der Zivilgesellschaft, der Politik sowie
der Zivilgesellschafts- und Engagementforschung wichtiges Orientierungswissen.

Bericksichtigt werden im ZiviZ-Survey vier Organisationsformen, in denen Engagement vordergriindig
stattfindet: eingetragene Vereine, gemeinniitzige Kapitalgesellschaften, gemeinwohlorientierte Genossen-
schaften und rechtsfahige Stiftungen biirgerlichen Rechts. Fir die bundesweite Befragung wurde zunachst
anhand von Registerauslesen eine moglichst vollstandige Datenbank aller zivilgesellschaftlicher Organisati-
onen zusammengestellt (N=651.605). 125.000 Organisationen wurden dann zufallig ausgewahlt und posta-
lisch zur Teilnahme an einer Online-Befragung eingeladen. Bundesweit nahmen 12.792 Organisationen an
der Befragung teil. Die Befragung fand im September 2022 statt.

Im Rahmen der Befragung wurden 5.763 Organisationen in Schleswig-Holstein kontaktiert, von denen 654
an der Befragung teilnahmen. Darunter waren 547 Vereine, 58 rechtsfahige Stiftungen burgerlichen Rechts,
42 gemeinntzige Kapitalgesellschaften und 7 gemeinwohlorientierte Genossenschaften. 990 Briefe konn-
ten nicht zugestellt werden. Die Netto-Ricklaufquote betrdgt demnach 14 Prozent.

Abbildung 23 zeigt den Fragebogenricklauf in Schleswig-Holstein auf Ebene einzelner Postleitzahlregionen.
Die GroRe der Punkte zeigt die Anzahl der Ricklaufer pro Postleitzahl.

Im Zuge der Auswertung wurden die erhobenen Daten nach Rechtsform und fiir Vereine zusatzlich nach
Bundesland gewichtet. So wurde sichergestellt, dass die Rechtsform- und Bundesldnderverteilung zivilge-
sellschaftlicher Organisationen in der Befragung der Verteilung in der Grundgesamtheit entspricht und so-
mit reprasentativ ist.

Detaillierte Informationen zur Methodik des ZiviZ-Survey 2023 sind im Methodenbericht auf der Website
www.ziviz.de/ziviz-survey zu finden. Auf der Website steht dartiber hinaus der Fragebogen zum Download
zur Verfligung, ebenso wie weitere auf Grundlage der Daten erstandene Studien.

20 Krimmer & Priemer (2013)
21 priemer, Krimmer & Labigne (2017)
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Abbildung 23: Teilnehmende Organisationen am ZiviZ-Survey nach Postleitzahlregion in Schleswig-
Holstein
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